Ne kadar da havali! KéIn'li emlak sirketi Pandi-
on AG, Kreuzberg'e iki “Sosyal. Yaratici. Yesil "
yeni bina armagan ediyor. Binalara, The Shelf
& The Grid adi veriliyor ve 28.000 m2 ticari kira
alanina sahip.

Peki bu “benzeri goriilmedik yosun duvarlari” ve
“yesillikli cati alanlan” isinin arkasinda aslinda
kimler var?

24,2 milyon € (2017) kazangla ve 2,5 milyar €
satis hacmiyle Pandion AG, 2002 yilindaki kurulu-
sundan beri Almanya’nin altinci biiylik gayrimen-
kul sirketi sirasina yukseldi. Bunun yesil ekonomi
politikasiyla ilgisi yok: Pandion kazang pazarliyor!
Cunku esas kar ylksek ticari kira gelirlerinden ve
gayrimenkul satisindan degil de, bu insaat proje-
lerine para yatiran yatirnmcilara yapilan kar payi
satisindan elde ediliyor.

Bu arada Pandion’'un 44 yan kurulusunun 26’si,
ticari vergiden kagma veya azaltma adina Alman-
ya'nin yaygin olarak bilinen Monheim (Ruhr Bolge-
si); Zossen (Berlin); Griinwald (Miinih) gibi vergi
cennetlerinde bulunuyor.

Moritzplatz'taki The Shelf & The Grid adli Pandi-
on gayrimenkullerine yerlesecek olan start-up ve
ticari sanat kuruluslarini kim finanse edecek -
yatinmcilar kim?

Ornegin Hamburg Commercial Bank (HCB) kredi
kurumu, 70 milyon € ile yaklasik %50'sini finanse
etti. HCB'nin altinda eski HSH Nordbank yatiyor,
ilk 6zellestirilen devlet bankasi. Batik ABD kredi-
leri ve alternatif borglanma yontemleri ile batan
banka, Kuzey Alman mkelleflerine 2008/9 yilla-
rindan beri 13 milyar €'ya maloldu ve buna rag-
men kurtarilamadi. 2018 yilinda, Avrupa Komis-
yonu baskisiyla, Cerberus Capital Management
liderligi altinda bulunan ABD yatirim fonlarina 1
milyar €'ya satilmisti. Boylece bugiin Pandion'un
is gelistirme bankasi olan HCB'nin arkasinda
oncelikle 6zel sermaye fonu olan Cerberusduru-
yor. Bu fonun yonetim kurulu baskani Stephen
Feinberg, Donald Trump'un istihbarat servisi da-
nisman komitesinde yer aliyor. Mahalle Cerberus
ile coktan tanisti: 2004 yilinda, o zamana kadar

Berlin federal devletine ait olan

65.000 dairesiyle sehrin en biytik gayrimen-

kul sirketi GSW'nin satiginda buytuk bir rol oynadi
ve boylece GSW'nin Deutsche Wohnen grubuna
dahil olmasinda da.

Cerberus’a kim bu kadar sermaye imkanini sag-
liyor? (6zel sermaye fonlari sadece bor¢ serma-
yesi kullanir)

Uluslararasi emekli fonlari, devlet fonlari ve si-
gorta sirketleri - varoluglar genelde kar garantisi
uzerine kurulu olan s6zde “kurumsal yatinmcilar®,
ki bu durumda Cerberus'a muhtag.

Peki bunun bizim gibi kiracilar/sanatgilar/kom-
sular ile ne alakasi var?

2008/9 mali krizinden beri gayrimenkule yati-
nmcilar tarafindan, sifir faiz politikasinin sagla-
masiyla emniyetli ve sabit yatinm (“beton altin)
olarak bakilyor. Parayi genelde yatinmcilar idare
ediyor, ornegin uluslararasi sigortalarda ve emekli
fonlarinda. Hissedarlarin ve emlak sermaye sir-
ketlerinin kazanci, gayrimenkullerin deger artigina
bagli. iste, tam da bu deger artislari, ki bazen
butiin bir semti bile kapsayabiliyor, bu sehirdeki
insanlari yerinden yurdundan etmenin nedenidir.
Pandion bir hizmet verici olarak, kredi kurumu
HCB Bankasi'nin arkasinda duran ve 6zel yatirim-
cilarin sermayesiyle ¢aligip “beton altinina“ yati-
nm yapan diger bir sirket olan Cerberus’'a hizmet
etmektedir. Bu deger artislarini saglamak adina
Pandion, birgok benzer sirket gibi sadece gayri-
menkul satmiyor, ayni zamanda “Sosyal. Yaraticl.
Yesil." bir mahalle pazarliyor. Fakat bu pazarladigi
mahalleye ¢ok ciddi sekilde zarar veriyor. Deger
artisi ugruna her seyi kendine hak goriyor ve hig-
bir seyden gekinmiyor ve bdylece Kreuzberg'deki
alt kultrd, sanati ve yesil ekonomiyi beslemek
yerine aragsallastinp somdurtyor.

Yukarida bahsedilen konular, bu tir modellerin ne
kadar sagma oldugunu ve kimlerin bunun sonug-
larina katlanmak zorunda kaldi§ini gostermek
adina verilen orneklerdir. Ayni zamanda siyasetin
ve federal devletlerin basarisizigini meydana
cikarmaktadir.



